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1. Az intézmény kérnyezete

A Komaromi Aprétalpak Boleséde Komarom, Kallai Tivadar Gt 2. szam alatt helyezkedik el,

dnkormanyzati fenntartasu, jelenleg a Gyermekvédelmi torvény rendelkezései szerint miiksdik.

Az épiilet f6utvonaltdl tavol, csendes, zolddvezeti kornyezetben helyezkedik el, csaladi hazak

veszik  koriil  szépen  gondozott kertekkel.
Kozlekedés szempontjabol kénnyen megkozelithetd st
autoval, busszal, vonattal. Az intézmény 1966-ban
¢plilt pavilonos rendszerben az akkori szabvanynak
megfelelden. Homoki Lajosné vezetésével, 40 1 &

férShellyel kezdte meg miikodését. 1968-ban 10

o

1969-ben Hidvégi Gyorgyné keriilt az intézmény vezetdi posztjara. Az egyre ndvekvo igények

férohellyel és két {6 dolgozoi létszammal bévitették.

sziikségessé tették a féréhelyszam novelését, ezért 1976-ban 25 fével novelhették az
elhelyezendé gyermekek szamat. 1976-t61 1993 aprilisaig 75 férdhellyel iizemelt a béleséde.
Hidvégi Gyorgyné 1980-ban nyugdijba vonult, helyére Didn Jénosnét nevezték ki
intézményvezetének. Az 1980-as évektsl rohamosan csokkent a sziiletések szdma és a
bolcsddei elhelyezés iranti igény. A varos nem tudott mitkodtetni két boles6dét, ezért az 1. sz.
bdlcséde gyermekit athoztak a mi intézményiinkbe. Az egyesités utin Komérom Viéros
Bélesddéje néven folytatta tovabb miikodését. Tovabb romlott a kihasznaltsag, egyre kevesebb
gyermek jart bolesédébe, ez pedig magaval hozta a 1étszam leépitését. Az épiilet f6ttvonaltd]
tavol, csendes, zolddvezeti kornyezetben helyezkedik el. Csaladi hazak veszik koriil szépen
gondozott kertekkel. Kozlekedés szempontjabol koénnyen megkdzelithetd autdval, busszal,
vonattal. A demografiai hullam alakuldsa befolyasolta a bélcséde iranti igényt. A munkahelyek
megsziinésével csokkent az intézménybe keriilt gyermekek szama. A bolesédék feltoltédése az
ipari telepek létesitésével megkezdédott, kihasznaltsagunk igy 100 %-os lett, napjainkban ismét
75 férdhellyel miikédik. Napjainkban az cpiilet esztétikailag és funkcionalisan maximalisan

kielégiti a hozza fiiztt igényeket, hiszen 2018 ¢vben az intézmény teljesen megujult a TOP

1.4.1-15 palyazaton elnyert 200 millios tamogatasbal.

)

Sz6nyi Zsebibaba Bélcséde, Komarom Petdfi Sandor u.2.
szam alatt Szényben talalhats. Komédrom oés Sz6ny
lakossaganak igényeit elégiti ki. A bolcséde kezdetben,
1954-t61 - 1956-ig. szezonalis jelleggel mitkodott. Két éven
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keresztiil a nyari idészakban a Mezbgazdasagi Termel8szovetkezetben dolgozé anyak
gyermekei keriiltek felvételre]956-t6] egész évben miiksds az intézmény. 1984- ben j résszel
boviil a meglévs epiilet. Sajnos a féhtvonal mellett, de szépen parkositott kérnyezetben
helyezkedik el, jol megkdzelithets autobusszal és autéval, Felujitasa 2019 végén fejezédstt be,

Jelenleg az udvar korszeriisitése zajlik.

Monostori Minivar Boleséde Komérom, Tamaési Aron utcaban talalhatd. Komarom és

Koppanymonostor lakossaganak igényeit elégiti ki.
Az épiilet foutvonaltél tavol, csendes, zoldovezeti
kornyezetben helyezkedik el. Csaladi hazak veszik *

koriil szépen gondozott kertekkel. Kozlekedés
szempontjabol kénnyen megkézelithetd autdval,
busszal. Modern, a kor igényeinek megfeleléen
kialakitott nagyon szép intézmény, amely biztositja

az itt nevelkedd gyermeke harmonikus fejlédéséhez sziikséges targyi kdrnyezetet.

Varosunkban, az utobbi években tsbb kiilfoldi multinacionalis cég létesitett tizemet, igy nétt a
foglalkoztatas szama. Leginkdbb a néi munkaeré irant nétt a kereslet. A nehéz gazdasagi
helyzet miatt egyre t6bb csalddban kényszeriil az anya hamarabb munkaba llnj. Ezek a
koriilmények magukkal hoztak azt a helyzetet, hogy nem tudjuk a lakossag bolcsddei elhelyezés
iranti igényét kielégiteni az eddigi intézményeinkben, ezért sziikséges a Koppanymonostori

varosrészben kialakitott bolcsdde. A cél a nék munkaerd-piacra valo visszatérésének segitése.

A gyermekek felvétele egész évben folyamatos, a sziilsk munkéba allasatol és a gyermek
raszorultsagatol fiiggsen. Az intézmény napos bolcsédeként miikddik, az ellatas formaja teljes
integracio. Az intézményt igénybe vevd csaladok a tarsadalom széles rétegét képviselik, a
bélesédébe jard gyermekek eltérd szocidlis hattérrel rendelkeznek. Sajnos a gyermekek kozott
van alacsonyabb szinvonalt szociokulturalishattérrel rendelkez6 is, aki nehéz kortilmények

kozott ¢l, a lakasuk sziikos, szegeényes, a sziil6k munkanélkiiliek vagy minimalbérbél élnek.

A fentiekbol kovetkezéen az intézménynek feladata, hogy integralé kozegben torekedjen az
otthoni hatranyok kikiiszobolésére, a sziilkkel egylittmiikédve nevelje a gyermekeket, példat
¢s mintat mutatva szamukra a beilleszkedésiik biztositasahoz, az esélyegyenldséget segits
tamogatas, egyenlé hozzaférés megteremtesével. A sziil6k a gyermekiiknek igyekeznek mind

¢rzelmileg, mind anyagi szempontbol kiegyensilyozott feltételeket biztositani.
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2. Az intézmény feladata, célja
2.1. Az intézmény adatai

Az intézmény megnevezése: Komaromi Aprotalpak Béleséde

Az intézmény székhelye, cime: 2900 Komérom, Kallai Tivadar utca 2.
Telefon: 34/340-607, 20/3486255

E-mail cim: komboli@komarom.hu

Intézményvezeté: Tothné Varga Viktoria

Az intézmény megnevezése: Sz6nyi Zsebibaba Bolcséde

Az intézmény székhelye, cime: 2921 Komarom, Petéfi Sandor utca 2.
Telefon: 34/324-767

E-mail cim: zsebibaba.bolcsode@komare ym.hu

Tagintézmény vezetd: Baloghné Méricz Eva

Az intézmény megnevezése: Monostori Minivar Béleséde
Az intézmény székhelye, cime: 2903 Komarom, Tamasi Aron utca 7.
Telefon: 34/340-833

E-mail cim: minivarbolcsode(@gm: il.com

Tagintézmény vezeté: Feketéné Paulisz Aranka

Alaptevékenység megnevezése: gyermekek napkozbeni ellatasa
Allamhaztartasi szakagazati besorolasa: bolcsédei ellatas
OM azonosité: 880045

Alapito okirat szama:

2.2. Jogszabalyi hattér

A bblesdde az alabbi térvények, rendeletek és bolesédei dokumentumok alapjan végzi a

tevékenységét.

2.2.1. Szakmai szabalyzok

1991. évi LXIV. térvény a Gyermek jogairdl sz616, New Yorkban, 1989. november 20-
an kelt Egyezmény kihirdetésérél

1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
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15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a szemelyes gondoskodast nyuité gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairs] és miikodésiik
feltételeirl

328/2011. (XI1.29) Korm., rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az 1génylésiikhoz
felhasznélhato bizonyitékokrol

415/2015. (XI1. 23.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
igénybevevdi nyilvantartasrol és az orszagos jelentési rendszerrdl

[172017. (V1. 28.) NGM rendelet a korményzati funkciok, allamhéztartas;
szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérdl sz616 68/2013. (XII. 29.) NGM
rendelet modositasarol

78/2003. (X1. 27.) GKM rendelet a Jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol

38/2011. (X. 5.) NGM rendelet a gyermekjatékok biztonsagarsl

18/1998.(V1.3.) NM rendelet a fert6z6 betegségek és Jarvanyok megel6zése érdekében
sziikséges jarvanyiigyi intézkedésekrol

15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miikddésérdl

A Bolcsédék Napjanak megiinneplésérdl sz616 7/2010. (I1.19.) SZMM utasitas

1993. évi I1I. torvény A szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatisokro]

1/2000. (1. 7.) SZCSM rendelet a szemé] yes gondoskodast ny1jté szocialis
intézmények szakmai feladatairél és miiksdésiik feltételeirél sz616 1/2000. L 7.)
SZCSM rendelet médositasarol

8/2000. (VIIL. 4.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast végz6 személyek
adatainak mikodési nyilvantartéasarg]

9/2000. (VIIL 4.) SzCsM rendelet a szemelyes gondoskod4st végzd személyek

tovabbképzésérsl és a szocialis szakvizsgarol

2.2.2. Foglalkoztatds

2012, évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl
1992. évi XXXIII. torvény a Kfizalkalmazottak_jogéllésérél

2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrd]



(3) Komdromi Aprétalpak Bolcssde

326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémenetel; rendszerérol és a
kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torveny kdznevelési
intézményekben torténé vegrehajtasarél

277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevsk juttatasairdl és
kedvezményeirg|

257/2000. (XII. 26.) Korm. Rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992, évi
XXXIIL torvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténé végrehajtasarol

39/2010. (I1. 26.) Korm. rendelet a munkaba Jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtéritésrol - 89/1995. (VIIL. 14.) Korm. rendelet a fogla]kozés-egészség[igyi
szolgalatrdl

33/1998. (V1. 24.) NM rendelet a munkakéri, szakmai, illetve személyi higiénés
alkalmassag orvosi vizsgalatarol és véleményezésérsl

1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl

5/1993. (XI1. 26.) MiiM rendelet a munkavédelemré] sz616 1993. évi XCIIL. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarél Kozétkeztetss

37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozo
taplalkozasegészségiigyi elirasokrol - 62/2011. (VL. 30.) VM rendelet a vendéglato-
ipari termékek el6éllitasanak és forgalomba hozatalanak ¢lelmiszerbiztonsagi

feltételeirgl

2.2.3. Bolesédei dokumentumok

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Szakmai Program
Eves munkatery

Hazirend
Kisgyermekneveldk altal vezetett dokumentumok
Gyermek egészségiigyi torzslap
Egyéni fejlddési naplé
Csoportnaplé

Eves neveléi tervezet
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2.3. Az intézménynek az ellaté rendszerben betdltott célja, szerepe

Munkankat ,A bélesédei nevelés gondozis orszégos Alapprogramjaban megfogalmazott
ajanlasoknak megfelelen végezziik. Az ebben foglalt minimum feltételeket megteremtettiik,

igy a szakmai el6irasoknak megfeleliink.

A béleséde, Koméarom varosaban nevelkedd 20 hetes kort6l 3 éves korig a gyermekek
napkozbeni ellatasat, szakszerti gondozasat és nevelését végzé intézmény. A harmadik
cletévet betsltstt kisgyermekek a bélesédei nevelési év végéig maradhatnak a bélesddében.
Ha a gyermek testi vagy szellemi fejlettségi szintje alapjan nem érett még az dvodai nevelésre
¢s az 6vodai jelentkezését a béleséde orvosa nem javasolja 4. életévének betdltését kovets
augusztus 31-ig nevelhetd és gondozhaté a bolcsédében. A bolesédébe mindazon
kisgyermekek felvehetdk, akiknek a sziilei, neveldi, gondozéi munkavégzésiik, betegségiik
vagy valamilyen egyéb ok miatt napkozbeni ellatasukrol nem tudnak gondoskodni.
Fenntartonk Komarom Varos Onkorményzata, aki a Komarom-Esztergom Megyei
Korményhivatal Gyamiigyi Féosztalyaval egyiitt ellenérzi, hogy a bolesédék a
tevekenységiiket a miikédési engedélyben és a jogszabalyokban foglaltaknak megfeleléen

végzik-e.

A béleséde olyan csaladbarat intézmény, amely a gyermekek napkézbeni ellatisat, mindenki
szamara elérhetéen biztositja, Legfébb célunk a gyermek testi és pszichés sziikségleteinek
maximalis kielégitése és a fejlédés j6 iranyba térténd eldsegitése. Tovabba célunk a jo
min6ségii ellatas biztositdsa, a sziilék és gyermekeik igényeihez igazoddan. Valamint olyan
intézménnyé véalni ahova a sziilék boldogon hozzak gyermekeiket, mert tudjak, hogy a
gyermekek szeretete az elsédleges és a partnerség kialakitasa. A leheté legjobb személyi és
targyi feltételek megteremtve nevelni, figyelembe véve a legiijabb nevelési modszereket,
kutatasi eredményeket. Tarsadalmi szemléletformalashoz valo hozzajarulas, melyben az anyak

munkavéllalasa a kisgyermek harom éves kora elétt széles kérben elfogadhatova valik.
3. Személyi és targyi feltételek

3.1. Személyi feltételek

Az intézményben 6sszesen 41 6 dolgozik, a szakmai 1étszamminimum normainak megfelels
szamban. Kisgyermeknevel@ink szakképesitése szintén megfelel a 15/1998. (IV. 30.) NM.

rendelet eléirdsainak. A munkaidé heti 40 0ra, napi 7 orét a csoportban téltve. Nincs intézményi
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tulzsufoltsag, a csoportok létszama idealis (12 £8). A kisgyermeknevelsi munkat 2019 6ta

bolesGdei dajkak segitik, mely képzést a technikaj dolgozoink kéziil 6 5 elvégezte.

Komaromba pedig 6 f3,

3.1.1.  Korfu

KORFA Aprétalpak Bolcséde

60-
55-59 . 1
50-54
45-49
40-44
30-34
#

20-24

Mint lathaté a szervezett eloregedett, tagjai 92 %-k a baby boom és az X generacioba tartoznak.
Ennek kovetkeztében kovetkezs 10 évben a dolgozok tébb, mint a fele/ 5 8%/ nyugdijazas miatt
le fog cserélddni. 17-en maradunk, akik majd az értékeket, normakat 4t tudjuk érékiteni. A most
teremtett értékek lesznek az uj dolgozoknak a mérvadék. Ideslis lenne, ha a szervezetbe érkezd
kollegak a 20-40 éves korosztaly tagjai lennének ezzel biztositva, hogy a korfa kedvezsbb képet
mutasson, minden generaci6 képviseltesse magit a szervezetben. Fontos, hogy a szervezeti

kultiraba illeszthetd munkatérssal lehessen potolni a nyugdijba vonulé kollegakat,

3.1.1. Fédllasi dolgozok

Komdarom Szény Koppanymonostor
_—-___—-—-_____,_._,_—-—.___g_,h—-—-_.______._____._
Bélesddevezets 1 0 0
S T . S
Bolcsdevezets \1‘
helyettes 1 | 0 0 N
B _____—-—‘._;_\__L______
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Szakmai vezet6 0 | I 1
Esgyermekm—_‘_ﬁ— | 4 N i

Elelmezésvezets 1 I 0 0
| Szakdcsng | l\i%__—-_— 1

Konyhalany 2 i 0 0
| Bolesbdeidaika | 4 | 1
Mosond | | [ T Sl
Fiitd I | 0 o
Osszesen 25 8 &

Mig 2016-ban arrél tudtam beszamolni, hogy csak a dolgozok 10%-a rendelkezik féiskolai
végzettséggel, ehhez képest az idei évben mar 7 diplomas kollega dolgozik az intézményben, |
f6 a jovo évben végez a BA képzésen és | 5 a 2022-es évben. Ez a kisgyermekneveléi
Osszletszamhoz képest mar 30 %, ami ahhoz képest, hogy a képzés csak 2010-ben indult tjara
nem alabecsiilendé. Ez azért is Orvendetes, mert a szakmai munka mindségibbé tételén feliil a
2018-ban bevezetett feladatalapt finanszirozas a felséfoku végzettségii kisgyermeknevelSk
bértamogatasa esetében magasabb, mint kézépfoku vegzettségli tarsaiké. Szamitunk ra, hogy

az ujonnan érkezé fiatal munkatarsak js novelni fogjak a diploméasok szamat.

3.1.3. Megbizasi szerz6déssel dolgozik

Komarom Szony Koppanymonostor
| Gyermekorvos | 1 | 1 ] 0
Dietetikus ] | 0 0
Etelszallito 2 Il 0 0
|

A Komdromi Aprétalpak Bolesédében Dr. Zsilka Tlona litja el az egeszségligyi feladatokat
csoportonként havi 4 6raban, mig Szényben Dr. Prager Mérta. 2020 ota a Koppanymonostori
intézményben nincs gyermekorvos, de a Komaromi Aprotalpak Bosleséde orvosa stirgds esetekben
ott is rendelkezésre all. Dietetikus munkatarsunk késziti az etlapot hetente a diétat igénylé
gyermekek szamara /atlag 8-10 £8/. Az utobb; evekben egyre tobb kisgyermeknek biztositjuk a

diétas étkezést, ami az alapanyagbeszerzésben jelentds terhet r6 az intézményre. A diétds norma is

10
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nettd 430 Ft/fé/nap, mint a normal étkezdkeéke azonban ez az dsszeg nem fedezi a specilis

etkezéshez sziikséges anyagokat.

3.1.4. Tovabbképzések

A kisgyermekneveldk tovabbképzési kotelezettségérsl a 9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet a

személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol
rendelkezik.

2016-ban keriilt be el8szér a kéltségvetésiinkbe 10.000- forint/fo szakmai képzésre, melybdl
finanszirozni tudtuk a tovabbképzéseken részt vevok dijait. Ez az Osszeg fedezte minden évben
a képzéseket. A dolgozénknak lehetSsége volt a kotelez6 képzéseken feliil a szakmai
érdeklodesiiknek megfelelé képzéseket is keresni és eéeken részt venni. Ezek a képzések a jo
szinvonall, mindségi ellatashoz sziikséges tudast biztositjak. Az eldirt tovabbképzési pontokat
(kdzépfoku végzettséggel 60 pont, felséfoki végzettséggel 80 pont) a kijelslt iddszak (4 €v)

alatt minden kollegank teljesiti.

| |
Tovabbképzés megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020

1 »Kreativ jatékotletek a kisgyermekek

onkibontakoztatasat segité élményszerti p

. : A . 516
zenel, mozgasos, alkoto tevékenységek
alakitasahoz”

2. a ,Montessori pedagdgia gyakorlati

alkalmazasanak lehetdségei a bolesddei | 6 16

csoportban”
3. »~Gyermeki jogok ¢rvényesithetéségének 2 5
eszkozei”
4. Szakacs OKJ 1 16
A hatékony segité kommunikacio 1 £6
L Amig a ment6 megérkezik - elsésegély 41 £
nyujté tanfolyam
6. | Kozoktatas vezetdi pedagdgus szak vizsga 2 o
7. Bolesodei dajka tanfolyam 4 6
8. A bélesédei adaptacid dilemmai, innovic 106 |
térekvések a bolcsddében™

11
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9. | Csaladpedagogia 6 év alatti gyermekekkel fog !

szakembereknek 216
10 Dictas szakdcs OKJ 1£6 |
__‘_-_-_-_-_—,—‘_‘—‘—-—-’—-—'_'_‘_‘—_"_"_“_"__'_‘—"_
11 | Csoportszupervizié szocidlis, gyermekjoléti %
; : s I 15 fo
¢s gyermekvédelmi elldtasban
’TZ Anyanyelvi nevelés a bolcsédében a 1 s
meseparna modszerével .
13 | Szocialis alap vezetokeépzés alapozo képzése 216 ‘
[ = & | —_‘_‘:_-_'_'ﬁ‘_‘—-—b"':—-.'_——_"_'_‘___—'_ﬁ__ S R S )
14 A hatékony segité kommunikécio 516
15 Bolesodei dajka tanfolyam 1 6
|16 A pedagégfai tandcsadas szerepe a kora | — . 358 N
‘ gyermekkori intervencioban ‘ ©
S I ok -
17 A kora gyermekkori csal adkézpontu !
tanacsadas és intervencié interdiszciplinaris 5 fo
megkozelitésben
18 wFelismerés és timogatas™- a kora [
3 T 9 6
gyermekkori intervencioral |
19 Tereptanar Képzés =~ T I 6 6
20 Kreativ jatékstletek a kisgyermekek !
onkibontakoztatasat segité ¢lményszerii |' 318
zenei, mozgasos, alkotd tevékenységek -
alakitasahoz” ‘
21 Csecsemé és kisgyermeknevels ‘
gyakorlatvezetd mentora szakiranyn | 1f6
tovabbkepzés. ! ‘I
b st . ol -"

3.2. Targyi feltételek

A bélesédei nevelés-gondozas az érzelmi fejlodés, a szocializacié és egeszséges életmdd
megalapozasa. A személyi és targyi feltételek megteremtésével lehetéséget biztositunk a
kisgyermekeknek az &nfeledt jatékra, nyugodt pihenésre, az egészséges  életmod
megalapozasara. A gyermekek altal igénybe vett helyiségek berendezésénél legfontosabb
torekveseink a célszeriiség, a balesetveszély csokkentése, a prevencio. Csak olyan eszkdzoket,
berendezéseket hasznalunk, amelyek nem balesetveszélyesek, a gyermekek testi épségét nem
veszélyezteti és a minimum feltételeknek megfelelnek. A butorzat a gyermekek méretéhez
igazodik, a jatékok elérhetéek a gyermekek szdmara. A kisgyermeknevelsk kreativitasanak

készonhetéen esztétikus, otthonos csoportszobak fogadjak nap, mint nap az érkezé
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gyermekeket. Evszakoknak. tinnepeknek megfelels hangulatos df szekkel, dekoraciokkal teszik

vidamma és szinesebbé a szobdkat,

A Komaromi Aprétalpak és Sz6nyi Zsebibaba boleséde épiiletének Eurdpai Unids és fenntartsi
forrasbol teljes felujitasa megtdrtént, a Minivar Bolcséde pedig 2011-ben lett dtadva igy
mindhérom épiilet nagyon szép esztétikus kornyezetet biztosit a gyermekek fejlédéséhez. A
2018-as feltjitas soran fi gyelembe lett véve a bélesdék ¢piiletére vonatkozé magyar szabvany
ésa 15/1998 (IV.30) NM rendelet eléirasai. A csoportszobak jol belathatdak, praktikus, életkori
sajatossagoknak megfelels berendezésiiek. Minden eszkéz és bator teljesen 1j, kimagasléan jo
mindségii. A nagy alaptertiletek megfelels lehetéséget adnak az aktiv és csendes tevekenységek
elkiiloniilésére, a nagymozgasos tevékenységekre. Kialakitott pihend-, fodrasz-, f6z6- és
babasarok van minden csoportszobéban. A nyitott polcokon a gyermekek szdmara elérhetden
az egészségligyi és pedagdgiai szempontoknak megfelel6 mennyiségii és mindségii jatékeszksz
all rendelkezésre. A feliigyeletet igényls Jatékok magasabban, illetve zart szekrényben
tarolhatok, ezek mennyisége és minésége is minden eldirdsnak megfelel. A jatszokert az
Aprotalpak Bélesédében lett teljesen feldjitva. Itt két teriilet lett biztonsagosan kialakitva a
szabvanynak megfeleléen gyonyorli zoldells feliiletekkel és részben rekortin boritassal. A
gyermekeknek az udvaron beépitett és  mobil  eszkozok teszik  szinesebbé a

jatéktevékenységiiket.

A Minivar Bolcséde és Sz6nyi Zsebibaba Bélesde udvara nem lett felujitva, a kerti jatékok
mindsége és az udvar allapota sem felel meg az elSirdsoknak, de mindkét udvarra elkésziiltek

a tervek és a kivitelezésre varunk.

4. A bolcséde gazdilkoddsa

A boles6dék allami tamogatasa 2018, januar I-gyel megvaltozott. Jelenleg hatalyban 1évé
Kéltségvetési térvény a 2019, évi L. torvény Magyarorszag 2020. évi kozponti koltségvetésérs)

szerint kell szamolni.

»A telepiilési Gnkormanyzatokat katott felhasznalasu tamogatas illeti meg az altaluk fenntartott,
a Gyvt. és a Kiegészitd szabalyok 5.0) pontja szerinti szabalyainak megfeleléen miikidtetett

béles6dék, mini bolesddék kiadasaihoz.

a) A finanszirozas szempontjabol elismert szakmai dolgozok bértamogatdsa
Fels6foku végzettségii kisgyermeknevel6k, szaktanacsadok bértamogatasa: 4 419 000 /

forint/szamitott 1étszam/ év
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Bélesddei  dajkak, kozépfoku  végzettségii kisgyermeknevelok, szaktanacsadok

bértamogatasa: 2 993 000 / forint/szamitott 1&tszam/ éy

A kozponti kéltségvetés a Kjt., valamint a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992, évi
XXXIIL térvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban
torténd végrehajtasarol sz616 257/2000. (XIL. 26.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kjtvhr.),
tovabba egyéb, a kereseteket meghatarozé Jogszabalyok alapjan elismert atlagbéralapu
tamogatast biztosit a bélesédét, mini bolesddét fenntarto teleptilési Snkormanyzatok részére, az
altaluk  foglalkoztatott kisgyermeknevel6k, szaktanacsadok €s bolesodei  dajkak (a
tovabbiakban egyiitt: szakmai dolgozok) béréhez, valamint az ehhey kapcsolodéd szocialis
hozzdjarulasi ad6 kifizetéséhez. A szakmai dolgozdk kérébe tartozik a szakmai feladatokat
ellato bolesddevezets, intézményvezetd is. A bértdmogatas szolgal a bélcsédei potlék és az arra
tekintettel fizetendd szocidlis hozzdjarulasi ado kifizetésére is.
aa) Az ellatotiak szamdnalk meghatdarozdasa
Az ellatottak szdmanak meghatarozasa:
- tervezéskor a beiratott gyermekek naponként figyelembe vett éves becsiilt létszama osztva
231-gyel,
- elszamolaskor a beiratott gyermekek naponként figyelembe vett ¢ves tényleges létszama
osztva 23 |-gyel.
A beiratott és a taimogatas szempontjabol figyelembe vett gyermekek 1étszama egyetlen
alkalommal és &sszesen sem haladhatjia meg a szolgaltatoi nyilvantartasban szereplo
féréhelyszamot. Az adott honapban valamennyi nyitvatartasi napon figyelembe vehets az a
gyermek, aki 10 napnal tébbet a hénapban nem hianyzott. Nem tekintendd hianyzonak a sajatos
nevelési igényti, valamint korai fejlesztésre, gondozasra jogosult gyermek azon a napon, amikor
nem a bélesddében, mini bolesddében részesiil korai fejlesztésben. A fentiek szerint figyelembe
vett sajatos nevelési igényti, valamint korai fejlesztésre, gondozasra Jogosult gyermekeket az
ellatottak szamaban két féként kell fi gyelembe venni.
Nem vehet§ figyelembe ugyanakkor az adott honap egyetlen nyitvatartési napjan sem az a
gyermek, aki a honapban 10 napnal tdbbet hianyzott.

ab) A szakmai dolgozék szamitort létszamdnak meghatarozasa

BBsz = [Le /12 *2, de legalabb 2 6 kisgyermeknevels] +
[Le /24, de legalabb 1 6 bolesédei dajka] +

ahol;
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E’.B&Z = bblesédében a szakmai dolgozdk szamitott létszama,
Le = a bolesddei ellatottak aa) alpont szerinti elismert létszama

Let: azon telephelyek szama, ahol a béleséde; ellatottak wa) alpont szerinti elismert

létszama meghaladja a 60 f5t.”
Az allami tdmogatas igényléséhez leadott éves Iétszamok a harom intézményben a

kovetkezoképpen alakultak:

Komaromi Sz6nyi Monostori
Eves létszam Aprétalpak Zsebibaba Minivar

Bolcsdde Bolcsdde Bolcséde
2016 12 029 4121 4 878
2017 11110 3181 4494
2018 13329 4 360 ' 4763
2019 14 850 5078 | 4 635
2020 (1-11.h0) 14 768 4 985 4 495

Az éves létszambél szamitott szakmaij létszam 2018-ban 20,6 5, 2019-ben 24,2 16 2020-ban
248 6 (melyb8l 2020-ban 6,5 56 fdiskolai végzettségil) lett, amit a térvény szerinti

bértamogatas dsszegével felszorozva adja ki az allami bértamogatas Osszegét.

Bélesddéink mitkodéséhez sziikséges éves koltségvetési keret biztositasarél a Koméromi
Keépvisel6 Testiilet kéltségvetési rendeletben hataroz, Az eddigi munkankat gy végeztiik, hogy
a napi mikédés folyamatos legyen és a takarékossag, megfontoltsag kereti kozott maradjon a

gazdalkodasunk. A koltségvetési eléiranyzatunkat egyetlen évben sem léptiik tul.

4.1. A gondozasi — nevelési évek statisztikai értékelése
4.1.1.  Kihaszndltsagi mutatok
Bolesodei féréhelyek szama:123 / 75 £ Komarom, 24-24 6 Koppanymonostor-Szény /
Gyermekesoportok szama: 10 /6 csoport Komérom, 2-2 csoport Koppanymonostor-Szény /
A gyermekcesoportokba felvehetd gyermekek szamat »A személyes gondoskodast nyjté

gyermekjoleti, gyermekvédelmi intézmények, valamint szemelyek szakmai feladatairél és
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miikédésiik feltételeirs] sz616” 15/1998. (1V. 30.) NM rendelet 46. § szabalyozza:

»46.§ (1) A bélcsédében egy bélesédei csoportban legfeljebb tizenkét gyermek nevelhetd,
gondozhaté, kivéve, ha a bilcsdde; csoportban

«) valamennyi gyermek betltstte a masodik életévét, vagy

b) sajatos nevelési igényl, illetve korai fejlesztésre és gondozasra Jogosult gyermeket is
nevelnek, gondoznak.

(2) Az (1) bekezdés ) pontja szerinti esetben egy bolesbdei csoportban legfeljebb tizennégy
gyermek nevelhetd, gondozhato.

(3) Az (1) bekezdés b) pontja szerinti esetben, ha

a) egy bolesddei csoportban egy sajatos nevelési igényt, illetve koraj fejlesztésre és gondozasra
Jogosult gyermeket latnak el, legfeljebb tizenegy gyermek.

b) egy bolcsddei csoportban kett6 sajatos nevelési igényli, illetve Kkorai fejlesztésre és
gondozasra jogosult gyermeket latnak el, legteljebb tiz gyermek,

c)egy specilis bdlcsédei csoportban harom-hat sajatos nevelési igényii, illetve korai
fejlesztésre és gondozasra jogosult gyermeket latnak el, legfeljebb hat gyermek

nevelhetd, gondozhaté.

| T
KOMAROM Lehetséges Teljesitett [ }\ap?nta Beiratott Gondozott Beirt
E o beirt
gondozasi gondozasi gyermekek gvermekekhez gvermekekhez
75 16 [gyermekek ; ; RINEE T e P
nap nap | H szama | Viszonyitva % | viszonyitva %
| szama
2016 17325 10397 | 714 13430 60,01% 77,52%
2017 | 17025 1614 | 760 14299 68,22% 83,99%
2018 16800 10833 | 706 14397 | 64.,78% 85,70%
|
2019 | 16950 12180 [ 822 15270 71,86% 90,09%
"ﬁﬁﬁfﬂé}h?_]'is_ | 85 | 70 [ iders | 4742% | 8684%
_._,._,.__i___._ J‘ | —— e e e e
MONOSTOR | Lehetséges | Teljesitett N:];?::ta Beiratott Gondozott | Beirt
gondozasi gondozasi gyermekek |gyermekekhez gyermekekhez
o gvermekek ; ] : . ;
24 £ nap nap o szama  |viszonyitva % | viszonyitva %
szama
2016 5544 4324 275 5183 77,99% 93,49%
2017 5448 4009 250 4685 73,59% 85,99%
2018 | sa9% | 4031 | 239 4901 | 7334% | 89,1-}?*Z_]
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Mindhérom intézmény kihasznaltsag

2019 5424 3901 259 87,96%
2020 (111.00) 2548 | 220 4636% | 8221% |
s S S _—
SZONY Lehetséges Teljesitett Naponta beirt ! Beiratott | Gondozott Beirt
i gondozasi gondozasi gyerfnekek | gyerlrnekek # g?'ermebl’(ekh:z g:vermel’(ekh:z
nap nap szama | szama | viszonyitva % viszonyitva %
2016 ssa4 | a9 | s "Wﬁ&?ﬁ% | s34 |
(2017 | saa8 | 3337 | a3 @B® | Lo | Tz
2018 5472 3735 256 7548 ‘!_68_,26% 88,60%
(2019 | 5443 4444 | 277 | szsb—_T_éI_.é?% [ 96,37%
020 (1-11.h¢) | 5496 2930 o 244 | 5073 | 5331% J%92,30"/:].

a, ahogy az adatsorbol is latszik 80 % feletti, ami a 123

féréhelyre vetitve atlagosan évente 100-110 beiratott gyermeket jelent. A 2020-as évben a

teljesitett gondozasi napok a Covid hatasat mutatjadk. Amig a Komaromi és Sz6nyi

Bolcsddékben  folyamatos novekedés

kihasznaltsag,

¢rdemes lehet elgondolkodni azon,

lathat6 a Monostori Bolcs6dében csokken a

ami a vérosrészbe koltozé fiatal sziilgk csokkend szamaval magyarazhaté, [t

hogy az ipari parkba bejaré kisgyermekes anyukakat hogyan

lehetne megsz6litani, annak érdekében, hogy gyermekeiket ebbe az intézménybe hozzak a

jovében.,

4.1.2. f{}’ehnezé.s-

Eves élelmiszerfelhasznalasi adatok.

2016 évi nyit6 készlet: 136 132 Ft

Ekimisses Nyersanyag
b oo zés beszerzésre Felhasznalt Eltérés (Ft) Larokészlet
eS(ZFetr)z felhasznilhaté | bsszeg (Ft) (Ft)
éves keret (Ft)

2016 6 824 751 7859110 6770323  -1088 786 190 590
2017 | 7027661 8 151 510 7049244  -1102266] 169007
2018 7470014 8019070 7 309 871 -709 199 329 150
2019 8361 866 8 842 950 8266980 '5_?5‘?70_| 424 036
i)
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2020 okt. 31-ig 5632 489 | 5272 660 5636 566 363 906 | 419 959
II r !

\\\\\

Sajat fézékonyhainkon késziilnek a korszerli taplalkozis és a dietas ¢tkezés elbirasainak

megfelel6 ételek. Mindharom konyha az el8irasoknak megfeleléen miikodik.

A 2012-ben meghatarozott étkezés nyersanyag koltségét az intézmény kérésére 2019. aprilis 1-
tél 370Ft/fé/naprol 431 Ft/fé/napra emelte fel az onkorméanyzat. Ezt az aremelkedéseken tdl
dietetikus altal 6sszeallitott - hathetes forgé - minden hatésagi el6irasnak megfelel6 j étlap is
indokolta melyben a modern, sokszinti étkezés alapanyagai (buzacsira, arpagy6ngy, bul gur stb.)
dragabbak, mint az addigi étlapban szereplé alapanyagok. Fontos azt is megjegyezni, hogy a
diétas étkezések szama is folyamatosan ng atlagosan évi 8-10 £5. A diétas norma is 430 Ft/fé/nap,

mint a normal étkezoké azonban ez az Osszeg nem fedezi a specidlis étkezéshez szitkséges

anyagokat,

A konyha 1 {6 élelmezésvezetd, 3 szakéacsn6 és 2 konyhai kisegité személyzettel miikodik a
harom intézményben, A konyhdk miikodését dietetikus segiti, aki a taplalékintoleranciaban
szenveddk étlapjait késziti az élelmezésvezets segitségével. A beszallitasrol 4 db cég

gondoskodik.

A Koméromi Aprétalpak Boleséde étrendjének utolsod vizsgalata 2018 évben tortént meg. A
37/2014 (1V.30) EMMI rendelet 5. mellékletében szerepld sobevitel, 3. melléklete szerinti
energia érték és a Kozétkeztetési rendelet 4.§ szerinti valtozatossagi mutaté is megfelelet az
eldirtaknak. A 2015 év végén a NEBIH a Mindségvezérlet Kozétkeztetés Program keretében
tesztlizemben végzett auditjat kéveten- ahol mindharom konyha j6 mindsitést kapott-, 2019
novemberében keriilt sor a konyhak élelmiszer-higiéniai, ¢lelmiszer-biztonsagi és élelmiszer-
mindségi szempontok értékelése alapjan torténé tjabb mindsitésre. Orémiinkre szolgalt, hogy
a Koméromi Aprétalpak Bélcséde végleges eredménye a 2015-6s 81 %-hoz képest 86 %-ra
javultés a Szényi Zsebibaba Bélesddében is 85%-r6l, 87 %-ra emelkedett a végleges eredmény.
Ezzel mindkét intézmény J6 mindsitést ért el és egy lépéssel kozelebb keriilt a jeleshez.
Sajnaltuk, hogy a Koppanymonostori intézményben némi romlas volt tapasztalhato, de még igy

is 83%-ot ért el, ami szintén j6 mindsitésnek felel meg.

Az audit sorén tapasztalt hibakat megvizsgaltuk, javitasi javaslatokat megfogadtuk és az
intézményeinkben az anyagi lehetéségeinkhez mérten, munkaszervezéssel, képzéssel ezeket
Javitottuk. Bizunk benne, hogy a javitasok a kivetkezé minésitéskor még jobb teljesitményt

fognak eredményezni.
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A Szakmai munka bemutatasa

A bolesodében folyod gondozas-nevelés, a szakmai iranyelveknek megfeleléen kidolgozott

szakmai programunk alapjan térténik. Az ebben megfogalmazott célok, feladatok elérése

érdekében mindharom intézményben egyforman Osszehangolt szakmai tevékenység folyik.

Motivéciénk a kisgyermekek tisztelete ¢s szeretete mellett, a magas szinvonalt ellatis

biztositasa. Fontos, hogy a hozzank hozott kisgyermekek zokkenémentesen beilleszkedjenck a

kézosségbe, hogy zavartalan legyen a tovabbi fejlédésiik.

T
»

‘?‘

A kisgyermeknevel6vel kiépitett bizalmi kapcsolat adja meg szdmukra azt az érzelmi
biztonsagot, amely sziikséges a nyugodt, kiegyensiilyozott bolesddei élethez. Ennck a
bizalmi kapcsolatnak a kiépitésének elss lépése a csaladlatogatas, a csaladdal valo

kapesolat felvétel, a gyermek megismerése, amelyre nagy hangsulyt fektetiink.

Masodik 1épése a bizalmi kapcsolat kialakitédsanal az, hogy elfogadjuk a gyermeket
olyannak amilyen és erre az alapra épitkeziink tovabb. Minden gyermek kiilén
egyéniség, kiilonbozé fejlettségi szintekkel, ezért egyénre szabottan hatirozzuk meg,
hogy milyen fejlesztési célokra, eszkozokre van sziikségiink a gyermek tovabbi
harmonikus fejlédésének biztositasahoz. Ez csak tgy valésul meg, hogy a sziildk

kompetenciajat meghagyva kiegészitjiik a mi nevelési elveinkkel.

A bélesédébe keriiléstdl kezdve az egyik fontos cél, hogy innen kikeriils gyermek ovoda
érettként lépje 4t az Gvoda kiiszobét. Ehhez Osszehangolt tevékenységek sorara van
sziikség a két nevelé szakmai munkdja, valamint a csaladban folyd nevelés kozétt.
Olyan gyermekeket igyeksziink utjukra bocsajtani, akik szocialisan erettek, az 6vodai
¢lettel jaro tevékenységeket onalldan végezni tud egészséges személyiségii

kisemberek.

A gyermekek alaptevékenysége a jaték, a gyermekek személyiségfejlesztése a jatékon
keresztiil torténik. Ezért nagyon fontos a j6 minSségii, koruknak é&s fejlettségi

szintjiiknek megfelels jatékok biztositasa.

A gondozas ¢és a nevelés szétvalaszthatatlan egységet alkot, melyet neveldink nap, mint
nap céltudatosan fel is hasznalnak, hiszen gondozas kozben is nevelnek. Ez térténik
etkezés, tisztazas kozben, amely altal kialakul onéllosaguk, szokésai, készségei,

tapasztalatokat szereznek, megfigyelnek, kérdeznek. Segitjiik énkeépiik, fejlédésiik
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alakulasat, melynek eredményeként képesek lesznek felismerni sajat helyzetiiket a

csoportban, képesek az 6nalld helyzetmegoldasra.

» A kisgyermekneveldk cgy-egy Unnephez kapcsolodéan mese darabokat adnak el6 az év

folyaman, szinvonalam eloadasukkal elkapraztatva a gyermekeket.

> Az elmult évtd] kezdve a kisgyermeknevel6k minden hénapban eldadnak a bsleséde
gyermekeinek egy babeldadast, amit a kis lurkok hatalmas atéléssel figyelnek, megélik
a cselekményt, a végén nagy drommel, tapssal értékelik. A Jovében a maésik két
tagintézményben is bevezetjiik ezt a kezdeményezést, latvan, hogy az Aproétalpak

Bolcsdde gyermekei mennyire varjak, késziilnek az eladasokra.

v

A bdlesédés korti gyermek rendkiviil mozgekony, futkarozik, ugrandozik, mindenhova
felmaszik, hintazik, por6g ¢s forog. Folyamatosan keresi az egyensulyszervét éré
ingereket, emellett igényli azt is, hogy minél tsbb tapasztalatot szerezzen a testérdl és a
vilag tapintassal megismerhets dolgairdl. A mozgés a fejlodés rugdja, ezért a palyazat
targyi eszkdzeinek beszerzéskor a legmodernebb, minden igényt kielégitd, eszkozoket
vasaroltunk. A tavaszi csokkentett munkaidé alatt a teraszon egy mezitlabas tanésvényt

hoztunk Iétre, ami azéta is nagy 6rémet okoz a gyermekeknek.

2018 decemberében szakmai ellendrzést tartott a Magyar Bolcsédék Egyesiilete mindharom
intézményben. A nevel$ — gondozé munka személyi és targyi feltételeit, nevelés — gondozast,

szakmai munkat, a sziilSkkel valé kapcsolattartast és a szakmai dokumentaciokat ellenérizték.

Mindharom intézményiinkben a szakszerii munkavégzést, nagyfoku hivatastudatot, a tiirelmet

és elfogadast kiilon kiemelték az ellendrzési feljegyzésben.

A Magyar Allamkinestar Komérom-Esztergom Megyei Igazgatosaga ellendrzést tartott 2019
szeptemberében annak érdekében, hogy az intézményiink a Jogszabalyoknak és a miikédési
engedélyben foglaltaknak megfeleléen mikodik-e. Az  cllendrzes soran a Magyar
Allamkincstar hianyossagot nem tart fel. Az allami tamogatéssal kapcsolatban az [gazgatdsag
a tamogatas mértékét 285.200 Ft-tal ndvelte, ami a felséfoka végzettségii kisgyermeknevelk

mutatészamanak 0,2 16 eltérésébd] eredt.
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6. Az intézmény kapcsolatrendszere
6.1. Bolcséde- Csalad

Tobb szintéren is tudjuk biztositani a kapcsolattartas Iehetdségét a sziildkkel. ilyen példaul a
sziirke hétkdznapoktol elkiiléniild jeles tinnepnapok, mint példaul a Farsang, Husvét, Anyak
napja, Gyermeknap, Télapo, Karacsony. Hagyomanya van mindharom intézményben e jeles
napoknak a lebonyolitasara. A bélcsédéinkben a legnagyobb és leginkabb latogatott
rendezvényiink, a csaladi majalis, amit a gyermeknap alkalmabél tartunk harom kiilonbozo
idopontban, harom helyszinen. Nagyon szinvonalas programokkal, ugralo varral, és egyéb

meglepetésekkel kedveskediink a gyerekeknek, testvéreiknek és sziileiknek.,

Az év soran tobb alkalommal tartunk sziil6i crtekezletet, ahol a napi gondok, eldfordulé

problémak keriilnek megbeszélésre, ezaltal is elésegitve a bolesdde-csalad jo kapesolatat.

Csaladi nevelést segité eldadasokat tartottunk a Sziilok részére — a bdleséde Gyermekorvosa
tobb alkalommal is beszélt az egészség megdrzésérdl, az oltasok szerepérdl. Dietetikus
szakember is tart minden évben eladast az egészséges taplalkozasrdl, a konyhai dolgozdk
pedig ételkostoloval kedveskednek a sziiléknek.
Kapcsolattartasi formak:

® csaladlatogatas

» fokozatos sziil6vel torténé beszoktatas

® sziilécsoportos beszélgetések

* egyéni beszélgetések

e csaladi fiizet

6.2. Boleséde- Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat

A bolesédei gyermekvédelem 8 feladata a prevencio ¢és a lehetséges korrekcio. Kiterjed az
altalunk gondozott kisgyermekekre és az Sket koriilvevd csaladokra. Fokozott figyelmet
igényel a munka, hiszen a gyermekek koruknal fogva nem képesek jelezni, ezért kiilénosen

fontos a csaladokkal torténd kapesolattartas, egytittmiikddeés és a tarsintézményekkel.

A jelzbrendszer tagjaként a bolcsdde gyermeknevel6i szamara torvényi kotelezettség a
gyermek veszélyeztetettségének felismerése és Jelzése. Folyamatos a kapcsolatunk a
Koméaromi Tam- Pont Csalad-és Gyermekjoléti Intézménnyel, mindharom intézményben

sziikség esetén esetmegbeszélésen vesziink részt, segitjiik munkajukat, példaul rendezvényeik
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tamogatasaval, Ugy ¢rzem, nagyon jé kapcsolatot apolunk a Komaromi Tam- Pont Csalad és
Gyermekjoléti Intézmény valamennyi dolgozéjaval, probléma esetén gyors és preciz segitséget
nytjtanak, barmilyen Jellegli kérés esetén. Naprakészek az adott gyermekkel kapcsolatban,

illetve, ha még nem ismerik a csaladot azonnal intézkednek a segitségnyujtast illetden.

Osszegzés

A Szakmai Programban foglaltakat megvalésitottuk az elmult években. Az idei év kivételével

a programjainkat a sziilék és a gyermekek nagy 6romére megtartottuk.

Tovabbra is fontos szamomra, hogy a munkatarsaim Orémmel végezzék feladataikat, ennek
érdekében az utébbi években clégedettségi méréseket végeztem, melyre tdmaszkodva
megtettem a sziikséges intézkedéseket. Fejlesztettik a kornyezetet, megnyitottam
kommunikaciés csatornakat, erositettem a team munkat. Ezek hozzajarultak a magas

szinvonall szakmai munka fenntartédsahoz, a hatékony miikédéshez.

Ugy gondolom, hogy a harom intézményben a csapatszellem az idei évben a virussal valé
megkiizdés miatt szorosabb lett, hiszen ez az vj elethelyzet olyan kihivasok elé allitotta a

dolgozokat, melyeket Osszefogassal, elfogadéssal lehetett megoldani.

Tartalmas, eseménydus, valtozasokban, programokban és megoldandé probléméakban gazdag
nevelési éveket tudhatunk magunk mogétt. Jovébe tekintd gondolataink kdzott mindenképpen
szerepelnie kell eddigi értékeink megorzésének, a hagyomanyaink apolasanak, sajatossagaink

Ovasanak és a fejlédés-fejlesztés j6vébe mutatd iranyanak.
Intézményvezetként igyekeztem feladataimat, maradéktalanul ellatni.

Megkészénom az eddigi timogatasukat és tovdbbra is kérem intézményeink figyelemmel
kisérését és a mitkodésiink feltételeinek a megteremtését.
Kérem, hogy értékeljék és fogadjak el a szakmai tevékenységiinkrél sz616 beszamoldt.
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